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Rozszerzenie Unii Europejskiej o nowe panstwa jest jednym z
najwazniejszych wydarzeA poczatku XXI wieku. Stwarza to
zupetnie nowg sytuacje zaréwno dla 15 krajow, ktore juz od
wielu lat integruja swoje gospodarki, jak i dla 10 cztonkéw
przyjetych do UE w 2004 roku. Ta nowa sytuacja jest z
pewnos$cig wielkim wyzwaniem dla obydwu grup, poniewaz réznice
w poziomie rozwoju ekonomicznego pomiedzy ,starymi” i nowymi
cztonkami sg znaczne. Z tego wzgledu procesy integracyjne beda
bardziej skomplikowane i zajmg wiecej czasu. Do dziatania na
poszerzonym jednolitym rynku europejskim (JRE) stopniowo beda
sie przyzwyczaja¢ wszystkie podmioty gospodarcze. tatwiej
poradzg sobie przedsiebiorstwa dziatajgce od dawna na skale
miedzynarodowg — przede wszystkim duze firmy pochodzgce z
panstw ,pietnastki”. DosSwiadczenie w prowadzeniu operacji
gospodarczych na rynkach zagranicznych jest niezmiernie cenne.
Ze zrozumiatych wzgleddw przedsiebiorcy i menedzerowie z no-
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wych panstw cztonkowskich posiadaja mniej dos$wiadczenia od
swoich partneréw i rywali wywodzacych sie z dawnej UE. Dotyczy
to gtdéwnie wtascicieli matych i Srednich przedsiebiorstw.

Wobec powyzszego opracowanie planu strategicznego niezbednego
dla przetrwania przedsiebiorstwa ,X” w otoczeniu regionalnym
na tle analizy stopnia przetrwania matych

i Srednich przedsiebiorstw na jednolitym rynku europejskim
staty sie gtownym celem pracy. Obserwacja tych zjawisk
dostarcza wielu interesujgcych informacji pozwalajacych m.in.
na ocene biezgcego stanu sektora matych i Srednich
przedsiebiorstw w Polsce oraz mozliwych kierunkéw jego
rozwoju. JednoczesSnie jest to zZrdédto wykorzystywane do oceny
kierunkéw polityki gospodarczej i spotecznej oraz do
opracowywania strategii rozwoju gospodarczego. W Polsce
problematyka przetrwania przedsiebiorstw jest dziedzing
stosunkowo mato znang. W dotychczasowych pracach teoretycznych
i empirycznych poruszono tylko niektdére aspekty tego
zagadnienia. Stad tez zainteresowanie autora pracy niniejsza
tematyka.

Posréd celdéw pobocznych, jakie postawit autor pracy wymienid
nalezy:

1. Zdefiniowanie matego i Sredniego przedsiebiorcy w
polskim i europejskim ustawodawstwie,

2. Analize sektora matych i Srednich przedsiebiorstw w
Polsce,

3. Wskazanie programéw rzadowych i europejskich programow
pomocowych dla rozwoju sektora matych i Srednich
przedsiebiorstw,

4. Okreslenie mozliwosci przetrwania oraz rozwoju polskiego
sektora matych i Srednich przedsiebiorstw na jednolitym
rynku europejskim,

5. Analize znaczenia matych i $rednich przedsiebiorstw dla
rozwoju regionalnego.

Zasadniczg tezg pracy jest stwierdzenie, iz grupa firm z



sektora matych i $Srednich przedsiebiorstw jest zwigzana
najczesciej z rynkami lokalnymi 1lub regionalnymi. Jednak
miedzynarodowa integracja gospodarcza stwarza dla nich nowe
uwarunkowania, z ktérymi wigzg sie szanse, ale i zagrozenia.
Odpowiednio szybka reakcja na nowe uwarunkowania,
przygotowanie do dziatania w nowym otoczeniu, przystosowanie
sie do niego to problematyka strategiczna dla matych 1
Srednich przedsiebiorcéw wielokrotnie decydujag o ich
przetrwaniu na jednolitym rynku europejskim.

Badania niezbedne dla potrzeb pracy przeprowadzono przy pomocy
badania telemetrycznego prowadzonego metodg nieuczestniczacag —
metodg zbierania informacji oraz przy zastosowaniu analizy
silnych i mocnych stron organizacji (analizy SWOT).

Prace podzielono na cztery czesci, wstep i zakoniczenie.

W rozdziale pierwszym zasugerowano wyjasnienie podstawowych
poje¢ — waznych

z punktu przedmiotu badahn opracowania — takich jak: definicja
matego i Sredniego przedsiebiorstwa, przepisy prawne
regulujgce dziatalnos¢ przedsiebiorstw, strategia - jako
sposéb dziatania przedsiebiorstwa na rynku.

Rozdziat drugi traktowal bedzie o otoczeniu regionalnym a wiec
ukazywat bedzie role matych S$rednich przedsiebiorstw w
gospodarce regionu, charakteryzowat bedzie rynek wewnetrzny
jako ogniwo spdjnosci regionalnej, a takze poruszy
problematyke koncentracji

i konkurencji ma rynku regionalnym jako elementu owej
regionalnej spoéjnosci.

Rozdziat trzeci to propozycja ogélnej charakterystyki badanego
w opracowaniu przedsiebiorstwa ,X”". W charakterystyce tej
okreslono by takie elementy jak: zakres dziatalno$ci i
historie firmy, strukture organizacyjng, oferte produktowg 1
pozycje na rynku

a takze ekspansywnos¢ przedsiebiorstwa na rynku regionalnym.



Rozdziat czwarty bytby swoistym planem strategicznym dla
przedsiebiorstwa ,X”

w kontekscie ,czyhajacych” na niego zagrozen. Bytaby to tez
analiza SWOT i ogélna ocena sytuacji rozwojowej
przedsiebiorstwa ,X".

Catos¢ pracy budowana bedzie w oparciu o literature fachowg,
artykuty prasowe
oraz materiaty wewnetrzne przedsiebiorstwa ,X".

Proponowany plan pracy

Wstep

Rozdziat I. Pojecie prawno organizacyjne formy matych i
srednich przedsiebiorstw

1.1. Istota Matych i Srednich Przedsiebiorstw ze szczegdélnym
uwzglednieniem aspektow prawnych

1.2. Strategia jako sposob dziatania przedsiebiorstwa na
rynku.

1.2.1 Przyktady strategii rozwoju przedsiebiorstwa
1.2.2.Strategia funkcjonalna

1.3. Czynniki ksztattujace konkurencyjnos¢

1.3.1. Metody pomiaru konkurencyjnosci przedsiebiorstwa.
1.3.2. Pozycja konkurencyjna przedsiebiorstwa.

Rozdziat II. Otoczenie regionalne - znaczenie matych i
srednich przedsiebiorstw
w regionie

2.1. Rola matych i sSrednich przedsiebiorstw w gospodarce
regionu

2.2. Przedsiebiorczos¢ i konkurencja regionalna jako element



rozwoju matych i Srednich przedsiebiorstw
2.3. Rynek wewnetrzny jako ogniwo spdjnosci regionalnej

2.4. Koncentracja i konkurencja ma rynku regionalnym jako
element spdjnosci regionalnej

Rozdziat III. Przedsiebiorstwo ,X” — ogolna charakterystyka
3.1. Zakres dziatalno$ci i historia firmy

3.2. Struktura organizacyjna

3.3. Oferta produktowa

3.4. Pozycja na rynku

3.5. Ekspansywnos¢ firmy w otoczeniu regionalnym

3.5.1. 0gélna charakterystyka rynku regionalnego
przedsiebiorstwa ,X”

3.5.2. Strategia rozwoju przedsiebiorstwa "X”

Rozdziat IV. Plan strategiczny dla przedsiebiorstwa ,X"” ” w
otoczeniu regionalnym

4.1. Okre$lenie pozycji rozwojowej przedsiebiorstwa

4.2. Metoda SWOT dla okres$lenia pozycji przedsiebiorstwa X" w
otoczeniu regionalnym

4.2.1. Szanse rozwoju przedsiebiorstwa ,X” w otoczeniu
regionalnym

4.2.2. Zagrozenia dla przedsiebiorstwa ,X” w otoczeniu
regionalnym

4.3. 0golna ocena sytuacji rozwojowej przedsiebiorstwa ,X" w
otoczeniu regionalnym
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