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Ryzyko jest kategorig, ktéra towarzyszy ludziom od zarania
dziejow. Wigze sie ono z podejmowaniem decyzji, ktdrych skutek
jest przewidywalny w blizszej lub dalszej perspektywie. W
zyciu codziennym musimy stawi¢ czo*o setkom takich decyzji.
Uzaleznione sa one od faktu, czy znamy prawdopodobienstwa
wystgpienia wszystkich mozliwych standéw, czy tez sa one z.
gruntu niewiadome. Przystepujac do gry losowej, mamy peina
znajomos¢ ewentualnych rezultatdéw. JesteSmy w stanie wyliczyd
oczekiwany zysk z podjecia ryzyka. Czestokro¢ stoimy przed
koniecznosScig podjecia decyzji, ktérej mozliwe do uzyskania
wyniki sg nam znane, lecz niewiadome pozostaja
prawdopodobienstwa ich wystgpienia. W takich sytuacjach
arbitralnos¢ wtasciwej decyzji staje sie o wiele trudniejsza.
Nie mozna bowiem obliczy¢ doktadnie, jaka jest oczekiwana
korzy$¢ z jej podjecia. Mozna jedynie domniemywad, Zze dane
rozwigzanie jest bardziej lub mniej korzystne. Niestety czesto
sie okazuje, ze korzystniejsze wyjscie jest obcigzone wiekszym
ryzykiem. W efekcie strata moze przewyzszaé¢ korzys$ci z
podjecia takiej decyzji. Nalezy zaznaczy¢, ze podejmowanie
ryzyka nie sprowadza sie tylko do tego, co jest
nieprzewidywalne. Musi ono takze by¢ potencjalnie niepozadane
lub niebezpieczne.

Jednak ryzyka nie mozna rozpatrywa¢ tylko w kategorii
zagrozenia. Czesto jest ono zjawiskiem pozytywnym,
inspirujgcym do dziatania. Wynika to z faktu, Zze u Zrédta
decyzji ryzykownej jest wartosé¢, a raczej pragnienie jej



pomnozenia. Z tego wzgledu osoby otwarte na ryzyko zainwestuja
oszczednosci w fundusz akcyjny, a nie w obligacje skarbu
panstwa, liczgc na ponadprzecietne zyski. Jednak nawet w
takiej sytuacji powinno sie kontrolowa¢ poziom ryzyka 1
aktywnie nim zarzgdzac¢. Gdy inwestycja staje sie zbyt
ryzykowna, przekracza dopuszczalny poziom, nalezy — jesli jest
to mozliwe — zaktualizowac swoje preferencje.

Niniejsza praca podejmuje problem modelu kompetencji
pracownikdéw zajmujgcych sie oceng ryzyka kredytowego na
przyktadzie Banku X. Taki tez jest zasadniczy cel pracy.

Opracowanie sktada sie z trzech rozdziatow:

Rozdziat pierwszy to pojecie ryzyka kredytowego: indywidualne
ryzyko kredytowe - komponenty systemu zarzadzania,
determinanty ryzyka w dziatalnosci kredytowej banku, system
zarzgdzania indywidualnym ryzykiem kredytowym, ogdlne
zatozenia i konstrukcja wspoétczesnych ratingéw kredytowych,
monitoring kredytowy.

Rozdziat drugi to podnoszenie kwalifikacji i szkolenia
pracownikéw banku jako determinanty skutecznej oceny ryzyka
kredytowego: szkolenie jako forma wspierania rozwoju
pracownikow i organizacji, proces uczenia sie i nabywania
kompetencji — podziat kompetencji.

Rozdziat trzeci to kompetencje pracownikdéw zajmujgcych sie
oceng ryzyka kredytowego w Banku X: charakterystyka Banku X,
rodzaje ryzyk wystepujgacych w Banku X, szkolenia pracownikodw
oceniajacych stopien ryzyka kredytowego w Banku X, skutecznos¢
ocen ryzyka kredytowego w Banku X, podsumowanie i wnioski.

Praca opiera sie na literaturze fachowej, aktach prawnych,
artykutach prasowych, Zrédtach ze stron WWW i materiatach
wewnetrznych Banku X.
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swojg prace 1 potrzebujesz w tym pomocy, to polecamy serwis
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