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Transformacja gospodarki polskiej pocigga za sobg liczne
zmiany w zarzgdzaniu przedsiebiorstwem, takze w sferze
kierowania kadrami. W efekcie réznorodnych proceséw, m.in.
dynamicznego rozwoju przedsiebiorstw miedzynarodowych,
wymuszajgcych na rynkach swiatowych silng konkurencje oparta
na innowacyjnos$ci, niedostatki w gospodarce kadrami
wykwalifikowanymi urastajg do rangi gtdéwnego problemu
zarzagdzania strategicznego.

Wejscie Polski na rynki sSwiatowe oznacza koniecznos$¢ nie tylko
podjecia konkurencji, wraz ze stawianym przez nig imperatywem
innowacyjnosci, lecz przede wszystkim uznania, iz wytacznym
zrédtem innowacyjnos$ci i wiedzy jest umyst ludzki.



W koncowym bowiem rachunku to jako$¢ kadr: ich kompetencje,
elastycznos¢, mobilnos¢, otwarto$s¢ w mys$Sleniu i dziataniu
przesadza o konkurencyjnos$ci firmy i szansach utrzymania lub
powiekszenia jej udziat*déw na rynku Swiatowym czy nawet
lokalnym.

Dlatego tez, cho¢ wszelkie dziatania z zakresu zarzgdzania
kadrami w mniejszym lub wiekszym stopniu nakierowane sg na
stworzenie i zachowanie pozgadanej (wykwalifikowanej,
kompetentnej) obsady firmy, wyrdéznié¢ spos$rdod nich nalezy
przede wszystkim funkcje doboru pracownikéw, albowiem jej
wptyw na ksztatt zatogi — na jej mozliwo$ci, umiejetnos$ci i
wiedze jest krytyczny/rozstrzygajacy. Jakos¢ pozyskanych kadr
determinuje takze przyszita efektywnos¢ i koszt zarzadzania
zasobami ludzkimi w firmie.

Niniejsza praca traktowaé¢ bedzie o istocie rekrutacji i
selekcji pracownikéw w Firmie X. Celem pracy bedzie ukazanie
jak powinno wyglada¢ Swiadome, adekwatne do potrzeb firmy
ksztattowanie zespotu pracownikéw. Teza opracowania bedzie
zatozenie, ze tylko planowa, strategicznie zaplanowana
rekrutacja moze przynie$¢ oczekiwane rezultaty.

Opracowanie sktada¢ sie bedzie z czterech rozdziatéw: Rozdziat
pierwszy to przedmiot, ewolucja i znaczenie zarzadzania
zasobami ludzkimi, rozdziat drugi to rekrutacja 1 selekcja
pracownikoéw jako sktadnik ZZL, rozdziat* trzeci to metodologia
badan wtasnych, rozdziat czwarty to rekrutacja i selekcja
pracownikow w Firmie X.

Metoda badan obrang dla potrzeb pracy bedzie metoda sondazu
diagnostycznego, technika ankieta, narzedziem kwestionariusz
ankiety.

Praca powstanie w oparciu o literature fachowa, artykuty
prasowe, akty prawne oraz zrédta ze stron WWW i badania
wtasne.

[1] Ankieta
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