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Gromadzenie, utrzymywanie i uzupeinianie zapaséw jest jednym z
najstarszych dziatan gospodarczych cztowieka. Ich zadaniem
byto poczgtkowo zapewnienie podstawowych Srodkéw do zycia w
okresie ograniczonej dostepnosci débr. Inng przyczyna
utrzymywania zapasdow byta niepewna ich dostepnos¢ 1lub
nieprzewidywalne opo6zZnienia w dostawach. W dzisiejszych
realiach, zabezpieczanie sie zwiekszonym zapasem wigze sie
raczej z nieprzewidywalnym popytem niz z niepewno$cig dostaw.

Utrzymywanie zapasOw jest bardzo czesto nieodzownym warunkiem
funkcjonowania przedsiebiorstw produkcyjnych, handlowych 1
wielu przedsiebiorstw ustugowych. W przedsiebiorstwach
produkcyjnych zapasy materiatdéw sg warunkiem utrzymania
ciggtosci produkcji, zapasy produkcji w toku powstajg w
trakcie procesow produkcyjnych, a zapasy wyrobow gotowych i
towaréw (w przedsiebiorstwach handlowych) umozliwiaja
zaspokojenie potrzeb klientéw.

Poziom zapaséw, podobnie jak nalezno$ci, uzalezniony jest od
sprzedazy — z tym, ze naleznosci powstajg w wyniku sprzedazy
(naleznosci sg efektem sprzedazy, jednoczesnie wielkos$c
sprzedazy jest réwniez uzalezniona od strategii zarzadzania
nalezno$Sciami), a zapasy te sprzedaz poprzedzajg, sg jednym z
jej warunkdéw. Wielkos¢ zapasow powinna by¢ dostosowana do
przewidywanej sprzedazy. Wiele przedsiebiorstw moze realizowad
sprzedaz jedynie w sytuacji, gdy dysponuje zapasem wyrobow



gotowych czy tez towardw (np. tradycyjne przedsiebiorstwa
handlowe, wystawiajgc je w sklepach lub gietdach). Istnieja
réwniez przedsiebiorstwa, ktére w momencie oferowania
okreslonych produktow, towaréw potencjalnym odbiorcom,
fizycznie nimi nie dysponujag. Dotyczy to np. produkcji na
zambwienie czy tez handlu internetowego; jednak takze w tych
przypadkach trudno uniknag¢ zapasdéw np. z tytutu produkcji w
toku (w pierwszym przypadku) lub towardéw (w drugim przypadku —
nawet gdy zamowienia realizowane sg w ciggu 24 godzin).

Utrzymanie zapaséw w przedsiebiorstwie kosztuje, ale
jednoczed$nie wigzg sie z nimi okres$lone korzysci. Tak wiec w
praktyce w przedsiebiorstwach produkcyjnych i handlowych
wyeliminowanie zapaséw nie wydaje sie ani mozliwe, ani
korzystne (zapasy moga nie wystepowa¢ w niektdrych
przedsiebiorstwach ustugowych). Bez watpienia jednak nalezy
zwiekszaé¢ efektywnos¢ gospodarowania nimi, tym bardziej, ze
btedy w zarzadzaniu zapasami mogg prowadzi¢ np. do spadku
sprzedazy, czy zawyzania kosztdéw, co moze wywotywac¢ negatywne
konsekwencje dla wynikow przedsiebiorstw.

Przedmiotem niniejszej pracy jest przedstawienie zagadnien
dotyczacych zarzgdzania zapasami w przedsiebiorstwie, w
pierwszym rozdziale pracy przedstawiona zostata istota
logistyki w przedsiebiorstwie. Przyblizone zostaty systemy 1
strategie logistyczne oraz logistyka zwigzana z zaopatrzeniem
1 gospodarka magazynowgq.

Drugi rozdziat ma na celu przedstawienie podstawowych
zagadnien dotyczagcych zarzgdzania zapasami w
przedsiebiorstwie. Przyblizona zostata istota i podziat
zapasOw oraz peinione przez nie funkcje, a takze cel jaki
niesie za sobg zarzadzanie zapasami.

W trzecim rozdziale przedstawione zostaty metody zarzadzania
zapasami stosowane w praktyce. Przyblizone zostaty zardéwno
metody analityczne jak 1 systemy zarzadzania zapasami.

W ostatnim rozdziale przedstawiono praktyczne rozwigzania



stosowane przy magazynowaniu zapasOw na podstawie
przedsiebiorstwa XYZ. Ukazana zostata charakterystyka firmy
oraz sposoby magazynowania réznych rodzajoéw zapasow.

Cele w pracy zostaty sformutowane nastepujaco:

1. poznawczy — przedstawienie istoty zarzagdzania zapasami w
przedsiebiorstwie, a zwtaszcza metod i systeméw zarzadzania
zapasami oraz logistyki zwigzanej z gospodarka magazynowg 1
zaopatrzeniem,

2. praktyczny - przedstawienie praktycznych sposobdw
przechowywania zapasdw na podstawie przedsiebiorstwa XYZ oraz
dokonanie analizy ABC =zapasd6w utrzymywanych w tymze
przedsiebiorstwie wraz z przedstawieniem metod zarzadzania.
Niniejszg prace napisano w oparciu o pozycje ksigzkowe w
jezyku polskim, materiaty konferencji krajowych oraz materiaty
pozyskane z sieci Internet.
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Jesli nie czujesz sie na sitach, aby samodzielnie napisad
swojg prace 1 potrzebujesz w tym pomocy, to polecamy serwis
pisanie prac - wszechstronna pomoc w pisaniu prac.
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